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№ Работа Этап

1 Подготовить концепцию реализации содержания проекта Подготовка проекта
2 Подготовить план управления проектом Подготовка проекта
3 Подготовить устав проекта Подготовка проекта
4 Подготовить шаблоны документов Подготовка проекта
5 Согласовать подготовленные документы Подготовка проекта
6 Планировать, отслеживать и управлять работами Подготовка проекта
7 Провести установочную встречу и прочие коммуникации Подготовка проекта

8 Детализировать концепцию подготовки системы Подготовка проекта
9 Установить и настроить систему песочницы Подготовка проекта
10 Детализировать концепцию изменений Подготовка проекта
11 Детализировать концепцию анализа Подготовка проекта
12 Детализировать концепцию проектирования Подготовка проекта
13 Установить и настроить систему разработки Подготовка проекта
14 Актуализировать план управления проектом для следующего этапа Подготовка проекта

15 Согласовать результаты и подготовленные документы Подготовка проекта
16 Принять решение о переходе на следующий этап Подготовка проекта
17 Планировать, отслеживать и управлять работами Проектирование
18 Провести установочную встречу и прочие коммуникации Проектирование
19 Подготовиться к проведению демонстрации системы Проектирование
20 Продемонстрировать работу стандартной системы Проектирование
21 Проанализировать верхнеуровневые требования Проектирование
22 Проанализировать низкоуровневые требования Проектирование
23 Провести интервью и опрос пользователей Проектирование
24 Провести Fit/Gap-анализ Проектирование
25 Выполнить концептуальное проектирование Проектирование
26 Детализировать концепцию ролей и полномочий Проектирование
27 Подготовить функциональные спецификации на разработку Проектирование
28 Оценить степень изменения параметров предприятия Проектирование
29 Спроектировать будущую структуру и штатную численность предприятия Проектирование

30 Установить и настроить систему контроля качества Проектирование
31 Детализировать концепцию реализации Проектирование
32 Детализировать концепцию обучения Проектирование
33 Детализировать концепцию тестирования Проектирование
34 Детализировать концепцию миграции Проектирование
35 Детализировать концепцию перехода Проектирование
36 Детализировать концепцию поддержки Проектирование
37 Актуализировать документацию для следующего этапа Проектирование
38 Согласовать результаты и подготовленные документы Проектирование
39 Принять решение о переходе на следующий этап Проектирование
40 Планировать, отслеживать и управлять работами Реализация
41 Провести установочную встречу и прочие коммуникации Реализация
42 Выполнить настройку системы Реализация
43 Реализовать разработки Реализация
44 Задокументировать выполненные настройки и разработки Реализация
45 Спроектировать должностные инструкции Реализация
46 Очистить данные в текущей системе Реализация
47 Выполнить техническую миграцию данных Реализация

48 Провести функционально-модульное тестирование Реализация
49 Подготовить сценарии системного тестирования Реализация

50 Установить и настроить систему для системного теста Реализация
51 Перенести запросы и донастроить тестовую систему Реализация
52 Присвоить роли пользователям тестовой системы Реализация
53 Выполнить 1-ю тестовую миграцию Реализация
54 Провести системное тестирование Реализация
55 Подготовиться к обучению ключевых пользователей Реализация
56 Провести обучение ключевых пользователей Реализация
57 Организовать работу службы поддержки Реализация
58 Подготовить сценарии интеграционного тестирования Реализация

59 Установить и настроить систему для интеграционного теста Реализация
60 Перенести запросы и донастроить тестовую систему Реализация
61 Присвоить роли пользователям тестовой системы Реализация
62 Выполнить 2-ю тестовую миграцию Реализация
63 Провести интеграционное тестирование Реализация
64 Подготовить сценарии регрессионного тестирования Реализация
65 Подготовить сценарии нагрузочного тестирования Реализация

66 Установить и настроить систему для регрессионного теста Реализация

67 Установить и настроить систему для нагрузочного теста Реализация
68 Провести регрессионное тестирование Реализация
69 Провести нагрузочное тестирование Реализация
70 Исправить дефекты миграций, функционального, системного, интеграционного, регрессионного и нагрузочного тестов Реализация
71 Актуализировать документацию для следующего этапа Реализация
72 Согласовать результаты и подготовленные документы Реализация
73 Принять решение о переходе на следующий этап Реализация
74 Планировать, отслеживать и управлять работами Подготовка к ОПЭ/ОЭ
75 Провести установочную встречу и прочие коммуникации Подготовка к ОПЭ/ОЭ
76 Подготовиться к обучению конечных пользователей Подготовка к ОПЭ/ОЭ
77 Провести обучение конечных пользователей Подготовка к ОПЭ/ОЭ
78 Исправить дефекты Подготовка к ОПЭ/ОЭ
79 Подготовить сценарии приемочного тестирования Подготовка к ОПЭ/ОЭ

80 Установить и настроить систему для приемочного теста Подготовка к ОПЭ/ОЭ
81 Перенести запросы и донастроить тестовую систему Подготовка к ОПЭ/ОЭ
82 Присвоить роли пользователям тестовой системы Подготовка к ОПЭ/ОЭ
83 Выполнить 3-ю тестовую миграцию Подготовка к ОПЭ/ОЭ
84 Подготовить план непрерывной работы компании Подготовка к ОПЭ/ОЭ
85 Актуализировать документацию для следующего этапа Подготовка к ОПЭ/ОЭ
86 Согласовать результаты и подготовленные документы Подготовка к ОПЭ/ОЭ
87 Принять решение о переходе на следующий этап Подготовка к ОПЭ/ОЭ
88 Планировать, отслеживать и управлять работами ОПЭ/ОЭ
89 Провести установочную встречу и прочие коммуникации ОПЭ/ОЭ
90 Провести приемочное тестирование ОПЭ/ОЭ
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91 Исправить дефекты ОПЭ/ОЭ
92 Актуализировать документацию для следующего этапа ОПЭ/ОЭ
93 Согласовать результаты и подготовленные документы ОПЭ/ОЭ
94 Принять решение о переходе на следующий этап ОПЭ/ОЭ
95 Планировать, отслеживать и управлять работами Переход к ПЭ
96 Провести установочную встречу и прочие коммуникации Переход к ПЭ

97 Установить и настроить продуктивную систему Переход к ПЭ
98 Перенести запросы и донастроить продуктивную систему Переход к ПЭ
99 Присвоить роли пользователям продуктивной системы Переход к ПЭ
100 Выполнить продуктивную миграцию Переход к ПЭ
101 Подготовиться к обучению конечных пользователей Переход к ПЭ
102 Провести обучение конечных пользователей Переход к ПЭ
103 Исправить дефекты Переход к ПЭ
104 Утвердить нормативные и кадровые документы Переход к ПЭ
105 Актуализировать документацию для следующего этапа Переход к ПЭ
106 Согласовать результаты и подготовленные документы Переход к ПЭ
107 Принять решение о переходе на следующий этап Переход к ПЭ
108 Планировать, отслеживать и управлять работами ПЭ
109 Провести установочную встречу и прочие коммуникации ПЭ
110 Активировать пользователей для работы в системе ПЭ
111 Осуществить поддержку пользователей ПЭ
112 Исправить дефекты ПЭ
113 Актуализировать проектную документацию ПЭ
114 Подготовиться к передаче системы ПЭ
115 Передать систему службе поддержки ПЭ
116 Согласовать результаты и подготовленные документы ПЭ
117 Принять решение о завершении проекта ПЭ

Официальный сайт Дмитрия Степанова © 2017. Все права защищены

http://stepanovd.com/sap_methodologyru.html?lang=RU



Типовая методология внедрения SAP ERP | 15.06.2017

№ Документ Этап

1 Концепция реализации содержания Подготовка проекта

2 Концепция анализа Подготовка проекта

3 Концепция проектирования Подготовка проекта

4 Концепция ролей и полномочий Подготовка проекта

5 Концепция технической подготовки системы Подготовка проекта

6 Концепция реализации Подготовка проекта

7 Концепция обучения Подготовка проекта

8 Концепция тестирования Подготовка проекта

9 Концепция миграции Подготовка проекта

10 Концепция перехода Подготовка проекта

11 Концепция изменений Подготовка проекта

12 Концепция поддержки Подготовка проекта

13 План управления проектом Подготовка проекта

14 Устав проекта Подготовка проекта

15 Отчет по проекту Подготовка проекта

16 Базовый план по содержанию Подготовка проекта

17 Детальный план-график Подготовка проекта

18 Базовый план по стоимости Подготовка проекта

19 Ресурсный план Подготовка проекта

20 Реестр заинтересованных сторон Подготовка проекта

21 План коммуникаций Подготовка проекта

22 Реестр рисков Подготовка проекта

23 Журнал проблем Подготовка проекта

24 Базовый план по качеству Подготовка проекта

25 Базовый план по поставкам Подготовка проекта

26 Шаблоны документов Подготовка проекта

27 Шаблон требования Подготовка проекта

28 Шаблон матрицы отслеживания требований Подготовка проекта

29 Шаблон проектного решения Подготовка проекта

30 Шаблон функциональной спецификации на разработку Подготовка проекта

31 Шаблон протокола настроек Подготовка проекта

32 Шаблон технической спецификации на разработку Подготовка проекта

33 Шаблон журнала проблем Подготовка проекта

34 Шаблон инструкций Подготовка проекта

35 Шаблон сценариев тестирований Подготовка проекта

36 Шаблон реестра дефектов Подготовка проекта

37 Шаблон запроса на изменение Подготовка проекта

38 Шаблон сообщений о завершении тестирований Подготовка проекта

39 Шаблон документа передачи системы Подготовка проекта

40 Шаблон стратегий, плана и планов-графиков Подготовка проекта

41 Шаблон документов активностей Подготовка проекта

42 Шаблон плана обеспечения непрерывности бизнеса Подготовка проекта

43 Шаблон резервного плана Подготовка проекта

44 Шаблон плана восстановления системы Подготовка проекта

45 Сратегия, план и план-график технической подготовки системы Подготовка проекта

46 Сратегия, план и план-график анализа Подготовка проекта

47 Сратегия, план и план-график проектирования Подготовка проекта

48 Сратегия, план и план-график изменений Подготовка проекта

49 Документ активностей технической подготовки системы Подготовка проекта

50 Требование Проектирование

51 Матрица отслеживания требований Проектирование

52 Проектное решение Проектирование
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53 Функциональная спецификация на разработку Проектирование

54 Сратегия, план и план-график реализации Проектирование

55 Сратегия, план и план-график миграции Проектирование

56 Сратегия, план и план-график обучения Проектирование

57 Сратегия, план и план-график тестирования Проектирование

58 Сратегия, план и план-график перехода Проектирование

59 Сратегия, план и план-график поддержки Проектирование

60 Документ активностей перехода Проектирование

61 Протокол настроек Реализация

62 Техническая спецификация на разработку Реализация

63 Реестр дефектов Реализация

64 Запрос на изменение Реализация

65 Сценарий системного тестирования Реализация

66 Сообщение о завершении системного тестирования Реализация

67 Обучающая инструкция Реализация

68 Сценарий интеграционного тестирования Реализация

69 Сообщение о завершении интеграционного тестирования Реализация

70 Сценарий регрессионного тестирования Реализация

71 Сообщение о завершении регрессионного тестирования Реализация

72 Сценарий нагрузочного тестирования Реализация

73 Сообщение о завершении нагрузочного тестирования Реализация

74 Пользовательская инструкция Подготовка к ОПЭ/ОЭ

75 Сценарий приемочного тестирования Подготовка к ОПЭ/ОЭ

76 План обеспечения непрерывности бизнеса Подготовка к ОПЭ/ОЭ

77 Резервный план Подготовка к ОПЭ/ОЭ

78 План восстановления системы Подготовка к ОПЭ/ОЭ

79 Сообщение о завершении приемочного тестирования ОПЭ/ОЭ

80 Документ передачи системы ПЭ
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